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原報告的新聞是截止到2021年2月的新聞發布撰寫的。以下是截至2021年4月29日的更新觀察和注：

1. 由香港英國商會主辦的GBA峰會將於2021年6月17日舉行.

2. “理財通”至今尚未啟動，官方消息稱啟動日期將取決於內地與香港之間邊界的開放時間.

3. Coinbase自2021年4月14日起正式上市.

4. 特斯拉正式將比特幣列為一種可接受的付款方式.

5. 有人引用貝萊德（BlackRock）首席執行官的話說：“我不認為我們應該考慮將Crypto作為貨幣
的替代品，我對它作為一種資產類別感到著迷”

6. “高盛的Marcus Invest”已於2021年3月在美國市場成功推出.

7. Vanguard於2021年3月決定撤回在上海申請基金牌照的計劃,但保留了與螞蟻集團的合資企業.由
於監管要求,該合資企業的未來方向將需要根據Ant最近的監管要求重組進行評估.

8. 中國人民銀行已於4月要求螞蟻集團成立金融控股公司,並進行其他監管調整.

9. 匯豐銀行在四月證實,四名高級銀行家將從倫敦遷往香港.
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儘管2020年受全球疫情及地緣政治局勢緊張的影響, 但大灣區政策仍進展迅速.有見於此,我們發布了
BTT Consulting“大灣區機遇系列”的第二份諮詢報告. 於2020年7月發布的第一份諮詢報告側重於保險公
司在大灣區的機會. 受到備受歡迎並可望進一步開放中國內地市場的“理財通” (WMC)計劃消息啟發,此份
諮詢報告聚焦財富管理行業. 看到現行的“滬股通”和“深港通”計劃的成功落成,管理及擴大, “理財通”計劃
作為支持大灣區金融政策的一部分,我們有理由對其持有樂觀態度.

傳統上,財富管理通常被視為管理一些富裕人群,例如高淨值人士財富的行業, 但由於數碼平台的出現以
及更多人開始習慣於使用手機銀行, 財富管理行業的目標客戶可以更加廣闊. 因此, 本文旨在涵蓋更廣泛
的目標受眾（包括大眾富裕人群). 我們的定量預測通過分析和預測城市層面的宏觀經濟數據,以每個大
灣區(GBA)內轄區的可投資資產 (金融資產)來衡量財富.

本文將深入地介紹財富管理市場中的參與者（供應方）和消費者（需求方）,以及科技如何將現代新元
素帶入傳統財富管理行業。還包括一些對大型和小型市場參與者的深入案例研究，以分析他們在以下
方面的策略：1）一般的財富管理，和/或 2）如何參與GBA提供的機會。
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此外,本文有比較大一部分講述GBA內金融機構的監管環境. 特別是鑑於WMC剛剛發布的“諒解備忘
錄”(由3個GBA轄區的七個監管機構共同簽署), 我們也根據收集到的最新信息就WMC的可能營運模式分
享了我們的觀點.

在本文的起草過程中, 我們通過訪談, 網絡研討會和會議與財富管理行業生態系統中的近二十個不同利益
相關者進行了交談. 我們認為商界對GBA確實有很大的業務興趣. 香港總商會最近舉辦了一系列討論GBA
的機遇的活動和網絡研討會, 而香港英國商會正在組織2021年6月的GBA峰會。

持懷疑態度的觀點往往集中在大灣區涵蓋了三個司法管轄區的法規複雜性以及數據保護合規性上, 然而,
以2020年在大灣區發展規劃上的進展來看, 迄今為止的政策制訂似乎並未讓這些挑戰成為GBA金融監管
部門發展計劃的障礙. 因此, 我們非常期待看到GBA計劃在未來幾個月,幾年中將如何發展.

本文適合企業高層管理人員, 企業策略負責人, 投資者以及對了解大灣區以及財富管理行業的一些新趨勢
和新策略感興趣的其他人士.

如果您有興趣討論本文的內容或進一步深入研究某些特定領域, 以幫助制定貴公司的GBA策略和執行計
劃, 我們非常歡迎潛在的客戶和業界與我們聯繫.



財富管理,
鳥瞰大灣區

財富管理傳統上定義為對高淨值或超高淨值人士提供的產
品及相關服務. 這些人士通常有超過100百萬美金淨值的可
投資資產.

然而在技術進步的現代社會中,目標受眾不再是狹義的. 在
全球範圍內, 傳統的財富管理提供者正在降低投資者參與財
富管理產品和服務的門檻.

在中國大陸, 財富管理的概念可能會有所不同, 因為它通常
被稱為為大眾富裕及以上客戶提供的產品和服務。

為了更準確地反映大灣區財富管理的潛在市場規模, 在本文
中, 我們將目標市場定義為可投資資產淨值為10萬美元或以
上的市場. 本節旨在提供對大灣區財富管理的必要要素及其
迄今為止的政策制定的理解.
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傳統上, 財富管理是為以下客戶群增長財富而設定的一系
列服務及產品:

▪ 高淨值人士 – 擁有超過100萬美金的可投資資產

▪ 超高淨值人士 – 擁有超過3000萬美金可投資資產

為這些客戶群提供的系列服務包括:
▪ 投資管理

▪ 遺產及稅收籌劃

▪ 會計服務

財富管理專業人士:
由於財富管理需要人際關係以及接受嚴格監管, 通常財富管理行業

需要一群專業人士 (例如客戶經理,合規, 產品開發, IT及風險管理等)

參與.

高淨值
人士

超高淨
值人士

100萬美金+

可投資資產

3000萬美金+

可投資資產

▪ 退休計劃

▪ 法律相關指引

▪ 非金融相關諮詢, 例如慈

善事業

財富管理的目標人群傳統上相對小眾

資料來源: 公開資料 | BTT整理
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本文中,我們將財富管理定義為以下人群提供的產品及服
務:
▪ 大眾富裕人士, 可投資淨資產在10萬到100萬美金之間的個人,以及

▪ 高淨值人士 和 超高淨值人士, 如前文所定義

更加廣闊定義的財富管理概念能讓我們更好地探討大灣
區的相關機遇,基於以下兩大原因:
▪ 中產階層的崛起; 在中國內地擁有600萬人民幣以上可投資資產人群

數目上, 大灣區擁有四個排前十的城市

▪ 新的大灣區理財通項目允許高達100萬元人民幣的個人跨境投資額.

此項目目前只允許低至中等風險的產品. 鑒於100萬元人民幣的個人

投資額度, 大眾富裕人士可能是理財通的重要客戶群.

高淨值
人士

超高淨
值人士

可投資資產

100萬美金+

可投資資產3000萬美

金+

資料來源: 胡潤財富報告2019. 大眾富裕家庭定義為多於人民幣600萬總資產. | 南華早報| BTT 整理分析

大眾富
裕人士

可投資資產

在10萬到100萬美

金之間

本文中,財富管理定義為更廣闊的客戶群,包括大眾富裕人群
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城市
生產總值

(10億美金)
人口數目

(百萬)
被使用的外國直接投資

(10億美金)

香港 365.7 7.5 104.23

澳門 53.86 0.68 3.333

廣州 342.52 15.31 7.143

深圳 390.33 13.44 7.809

佛山 155.85 8.16 0.741

東莞 137.46 8.46 1.276

惠州 60.56 4.88 0.931

中山 44.95 3.38 0.552

江門 45.61 4.63 0.823

珠海 49.81 2.02 2.424

肇慶 32.6 4.19 0.136

大灣區 1,679.26 72.65 129.36

資料來源: 香港貿易發展局網頁

大灣區坐落於中國的南部,在2019年擁有1.7萬億美金的生產總值
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資料來源: https://research.hktdc.com/en/article/MzYzMDE5NzQ5 | BTT 整理分析

宏觀經濟指標

灣區 (2019)
生產總值

(10億美金)
人口

(百萬)
實際增長總值增長率

大灣區 1,679.30 72.65 4.4

舊金山灣區 946.63 7.75 6.83

紐約都市圈 1,772.33 19.3 1.63

東京灣區 1,976.84 44.28 2.74

營商環境

灣區 法律系統 金融系統

大灣區
香港澳門和灣區內地城市部分處在三
個獨立的司法管轄區

有港元,澳幣以及人民幣三種貨幣;同時在“一國兩
制”的原則下,澳門和香港處於資本主義經濟制度.

舊金山灣區 聯邦法和各州州法並存 聯邦政府與各州政府監管

紐約都市圈 聯邦法和各州州法並存 聯邦政府與各州政府監管

東京灣區 民法與普通法相結合 主要由金融服務局監管

10

相對比世界上其他成熟的灣區, 大灣區一些顯著的不同是裡面同時兼存了多種監管,法律和金融體系

https://research.hktdc.com/en/article/MzYzMDE5NzQ5


資料來源: 恆生指數網頁 | 華夏基金網頁 | 渣打銀行網頁

一些已建立的指標和研究報告可以用來參考對大灣區營商的信心和表現
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渣打大灣區營商景氣指數, 從2020年7

月開始報告 – 由渣打銀行和香港貿易
發展局聯合發布

恒生滬深港通大灣區指數系列 (市場指
數), 從2018年10月開始報告 –由恆生
指數提供

華夏大灣區創新100基金, 從2020年2

月開始報告 – 由華夏基金提供



預計2021年將會看到一

些對之前五年計劃下的政

策種子的初步成果

2021

內地多個部級部門發布了大

量關於支持大灣區建設的文

件

2020 大灣區發展計劃綱

要在2月發布

2019
相關政府層面開始

對大灣區建設進行

推廣

2018
7月1號

大灣區建設框架協

議發布

2017

“深化粵港澳合作推進大灣

區建設框架協議” 發布

粵港澳大灣區發展計劃綱要

發布

人民銀行, 銀保監會,證監會和國家外匯管理局等

聯合發布“關於金融支持粵港澳大灣區意見”文件

▪ 我們相信在2020年,很多在大灣區金融領域的種子已經被計劃好. 一些私人企業也把握住了這些先機, 相信2021年會有
更多的例子, 因為更多關於理財通以及保險通的消息可能會發布.

▪ 2022年是大灣區發展計劃的中期目標年份, 我們認為大部分對灣區金融有先機策略的公司將在2022年完成自己的戰略
部署.

▪ 2035年被視為大灣區發展計劃的長期目標點, 我們應該能在這時候看到整個大灣區發展的實際成效.

儘管受到全球疫情的影響, 大灣區目前為止最突出的進展集中在2020年

資料來源: www.bayarea.gov.hk | BTT 分析整理
12
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理財通 保險通(售後服務中心) 家庭辦公室

數字人民幣 綠色金融

理財通能讓理財產品在大灣區內
流通. 市場消息認為這將在2021
年第一季度開始,初期產品將是較
低風險的產品並在配額系統下進

行.

市場期待保險通可以最終達到其
他互聯互通項目的目標,但是以分
階段形式進行. 目前為止, 官方並

沒有為其制定時間計劃表.

香港證監會2020年1月發布首份
申領牌照指引,到同年11月份,已經
有將近50個家族辦公室在香港設
立. 這是一個香港政府高級官員提
及多次的話題,我們預期2021年會

有更多發展

綠色金融是香港特首林鄭月娥在
香港2020年施政報告提到其中一
個施政重點. 這也跟中國國家主席
習近平在聯合國大會提到的在

2060年達到碳中和的承諾相配合.

中國內地在深圳和蘇州分別試行
了兩次數字人民幣實驗,涉及人民
幣三千萬元以及10萬人口,加上香
港作為全球人民幣第一離岸中心
的位置, 大灣區在數字人民幣方面

將有明亮的前景.

2021年值得關注的大灣區政策和監管的五個方面

資料來源南華早報| 香港證監會| BTT 整理分析
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相關的市場持
份者的分析

財富管理通常指的是提供給個人客戶的產品和服務,但是市
場參與者代表著各種不同的金融公司,包括那些專注於為機
構客戶提供服務的公司.

在這一章節,我們確定了七類我們相信在財富管理行業扮演
角色的金融機構. 每一類金融機構有不同的客戶接觸度, 提
供不同範疇的理財產品或服務並有不同的客戶入場標準.

他們的分銷模式及收費模式也不相同. 傳統上行業的收費是
一個相對不透明的部分,但隨著人工智能顧問及手機理財的
出現, 收費模式正向更透明的方向發展.

隨著中國內地逐步向世界開放其金融市場,大灣區可以扮演
主要橋樑作用以連結世界與中國內地. 我們相信所有提到的
七類市場參與者都能透過制定全面及持續的策略,配以精準
並可實施的項目計劃等方式，在大灣區平台上找到自己的
的角色定位.
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可能對GBA的財富管理行業起關鍵作用的市場參與者簡介 (1/5)

資產管理公司

家族辦公室養老金公司

經紀公司 銀行

保險公司
獨立財富管理

公司

資產管理公司

設計並管理跨資產類別的投資產品, 為分銷商以及最
終的財富管理客戶提供各種選擇.他們通常不直接參
與理財產品的分銷. 

家族辦公司
為單個或多個超高淨值家庭提供一站式的財富管理
服務.

銀行
除了一般商業和零售銀行也包括了私人和投資銀行.
利用現有客戶關係銷售理財產品. 對私人銀行來說,他
們提供稅務,遺產債務及其策略等一系列服務.

保險公司
提供與健康和財富相關的保護類理財產品.

1

2

3

4

資料來源: 公開信息 | 專家面談 | BTT 分析整理
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獨立財富管理公司
在其投資組合下提供投資產品和服務,其範圍通常
小於如私人銀行提供的一系列完整的財富管理服
務.

經紀公司
在其產品組合下提供投資產品. 通常不為客戶提供
財務目標管理等的服務.

養老金公司

在資本市場投資,用以支付企業員工退休後薪水的
機構投資者.

5

6

7

16

可能對GBA的財富管理行業起關鍵作用的市場參與者簡介 (2/5)

資產管理公司

家族辦公室養老金公司

經紀公司 銀行

保險公司
獨立財富管理

公司

資料來源: 公開信息 | 專家面談 | BTT 分析整理



主要參與者 例子 客戶接觸程度
財富管理產品和
服務的範圍

客戶入場標準

資產管理公
司

PIMCO(品浩）

管理投資並開發涵蓋
所有資產類別,策略
和投資工具的解決方

案

低

通常不直接跟個
人客戶接觸

中

提供多種投資產
品,但不提供與財
富無關的服務(例

如稅務籌劃)

低

股票市場中可以
買到ETF基金產

品

家族辦公室

Raffles Family 
Office (萬方家族辦

公室)

提供家族治理, 投資
治理和運營治理等服

務

高

需要深入了解家
族目標以及其內

部關係

高

完整的產品包括
非常規投資 (例
如收藏品等)

高

一般為超高淨值
人士

資料來源: 各公司官方網頁及其他公共平台信息| BTT 整理分析

1

2
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可能對GBA的財富管理行業起關鍵作用的市場參與者簡介 (3/5)



主要參與
者

例子 客戶接觸程度
財富管理產品和
服務的範圍

客戶入場標準

銀行

星展銀行

為擁有可投資資產達到
13萬,100萬和300萬美
金的個人提供不同等級

的財富管理服務

低到中
一般大眾銀行

高
私人銀行及投資

銀行

低到中
一般大眾銀行

高
私人銀行及投資

銀行

低到中
一般大眾銀行

高
私人銀行及投資

銀行

保險公司

Chubb ( 安達人壽)

提供有終身保險,遺產
規劃和年金等特色的儲

蓄型保險

高
在銷售過程中接

觸
低

售後接觸

低
專注於儲蓄,財富
分配以及遺產規

劃

低
可自定受保額度

範圍

獨立財富
管理公司

St James’s Place 
Wealth Management 

提供財務,投資以及稅
務規劃建議

高
根據客戶度身定

製

高
從較簡單的房貸,
保險類產品到長
期的財務規劃

中
一般只面向高淨

值人士

3

4

5
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可能對GBA的財富管理行業起關鍵作用的市場參與者簡介 (4/5)

資料來源: 各公司官方網頁及其他公共平台信息| BTT 整理分析



主要參與者 例子 客戶接觸程度
財富管理產品和
服務的範圍

客戶入場標準

經紀公司

中信證券經紀(香港)
提供證券和期貨交易,
保證金融資,投資諮
詢,保管人和代理人

服務

根據對象不同
一些交易可以線
上進行;一些需要

通過經紀人

中
通常包括證券交
易,保證金融資和
保管人服務等等

低
標準產品可提供
給任何有戶口的

客戶

養老金公司

香港強制性公積金
基於就業的強制性的,
由私人管理的完全由
供款人提供资金的计

划

低
通常由指定機構
根據僱員的意願

進行管理

低
每個公司有不同

的指定方案

低
被僱用

6

7
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可能對GBA的財富管理行業起關鍵作用的市場參與者簡介 (5/5)

資料來源: 各公司官方網頁及其他公共平台信息| BTT 整理分析



注: 1. 香港證券及期貨事務監察委員會

資料來源: 香港投資推廣署 | FSDC | Wealth X : The World Ultra Wealth Report 2019 | Citi Multi-millionaires Report 2020 | 南華早報 | BTT 整理分析

▪ 2019年,香港的超高淨值人士密度為每一百萬人中有
1364人,位列全球之首.

▪ 全港人口中有8.4%擁有港幣一千萬元或以上的可投資淨
資產.

▪ 香港證監會於2020年1月發出第一份有關家族辦公室申
領牌照的指引.

▪ 截至2020年11月,有近50個家族辦公室在香港成立.

由消費者需求主導 連通更廣闊的市場

財富的增長及其管理 不斷發展的科技

▪ 關於慈善理念的倡議

▪ 改進數字財富管理服務

▪ 有效獲得各種投資機會

▪ 大量被管理資產帶有的固有潛力以及高端非常規投資日
益普及

2020年5月, 8.4%的香港
人口擁有可投資淨資產港
幣一千萬元以上.

19,200+    >20%

在7種市場參與者中,家族辦公室是一個較新的領域,香港正在推行該領域

截至2020年11月,有近50

個家族辦公室在香港成

立.

截至2020年在大灣區
內的超高淨值家庭有超
過一萬九千二百個…

… 占整個大中華地區
超過20%的超高淨值家
庭總數.

c.508.4%

20

https://www.fsdc.org.hk/sites/default/files/FSDC_Paper_No_45_Family_Wisdom_A_Family_Office_Hub_in_Hong_Kong_Paper_Eng.pdf


主要分銷模式的總結

例
子

點對點直接到客戶 通過合作模式 白標產品

電話銷售

分行網絡

社交媒體

科技型公司 外判型產品

人工智能顧問

Marcus by Goldman Sachs Vanguard 与蚂蚁集团的战略合作
Interactive Brokers 提供“White 

Branding” (白標)功能

銀行 (例如私人,投資,零售銀行)

公司自有數碼平台

渠
道

通
常
適
用
於

資產管理公司

香港中銀的”智.未來”

21

通過微信向客戶推薦產品以及溝
通

資料來源: 各公司官方網頁及其他公開信息 | BTT 整理分析

保險公司

資產管理公司

銀行

保險公司



由於潛在的競爭帶給財富管理行業的機遇與風險

消費者進入市

場的壁壘很高 透明度低

客戶關係和中間

人(如客戶經理)

非常重要

數字化是關

鍵

傳統的財富管理服務通常只提供給個
人可投資資產達到一百萬美金以上的
高淨值人士

消費者進入市場的壁壘很高

潛在客戶較難實現對不同市場競爭者
的服務收費, 服務素質及收入預期的
比較, 因為這些信息通常只會提供給
現有客戶.

透明度低

財富管理客戶經理(RM)需要具備
多種技能, 此外,還需要有具備中後
台職能的人才來維持財富管理業務
運行.

客戶關係和中間人(如客戶經理)非
常重要滿足財富管理行業的法規要求會占用

相關企業的大量資源.創新的數字解
決方案可以幫助釋放資源以提供更好
的客戶體驗.

數字化是關鍵

資料來源: 香港私人財富報告2020 –由KPMG和私人財富管理工會聯合發布 | BTT 整理分析

在過去的十年中,由於全球聯繫的增強,數字化的快速發展以及信息的自由流通,許多行業的商業模式被徹底挑戰甚至破壞. 因此可
以合理地預期, 財富管理做為一個行業將被那些希望進入這個萬亿美元市場並找到立足點的市場新進入者所打亂.

綜合我們研究過的資料以及對該話題的認識, 我們相信以下因素是傳統財富管理行業模式容易被打亂的原因:
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具有行業顛覆性的財富管理新進入者的特點

去中介

把財富管理作為一種
增值業務

降低准入標準

例子 主要價值主張 客戶群

Aqumon

在數字平台上進行投資管理;由人工智能和

算法管理的投資組合可大幅降低所需的人

力資源成本,從而降低諮詢費用.

大眾富裕人群

對精通用數碼方式管理投資收入的人

群

Ant Group

為已經日常使用該平台的現有客戶提供易

於訪問的財富管理產品.鑑於用戶已經習

慣使用平台,其使用和訪問將極其簡便.

普通大眾

對日常習慣使用現有平台生態系統的

人群

Altive

將提供給高淨值人士的機構投資產品的最

低投資門檻從傳統的一千萬美金降到至十

三萬美金

高淨值人士

追求更多投資選擇和低收費的人群

近年來,行業上出現了有行業顛覆性的新市場進入者,以提供與傳統競爭者不一樣的客戶主張和體驗. 他們主要的不同點可以分

為以下三類:

- 去中介: 減少支撐財富管理業務所需要的人才資源和相關成本,並把相關成本的節省用於減少諮詢收費並把更多的投資收益

直接反饋到客戶身上.

- 財富管理作為一種增值業務: 這種模式通常適用於一個已經有巨大客戶基礎的公司作為新的市場進入者. 財富管理只是作為

一種增值業務提供給已經在經常使用公司平台的客戶.

- 降低准入標準: 這些行業顛覆者通常設置更低的準入要求,把一般只提供給高淨值和超高淨值人士的投資產品及服務推廣到

大眾富裕人群.
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資料來源: 案例中三間公司的官方網頁| BTT 整理及分析

https://www.aqumon.com/en/?qd=Google_keywordad&gclid=CjwKCAiA_eb-BRB2EiwAGBnXXpHcXYp4CMdCg0dbKusCX8fWl5lqiGogG9_yWBPpIkEtjR_-Iy880RoCY64QAvD_BwE
https://www.antgroup.com/en/notices/
https://www.altivecapital.com/en/who-we-are


‘財富管理作為增值業務’的演示: 作為亞馬遜生態系統功能的Prime視像如何成為娛樂領域的佼佼者

4 – Prime視像在娛樂領域成為佼佼者,儘管它只是亞馬遜
生態系統裡面的一個增值業務功能

據報道,亞馬遜Prime視像在2020年有

1.5億全球會員,僅次於Netflix的1.9億
會員,並遙遙領先迪斯尼+的7千3百萬

會員數目

3 – Prime 視像作為Prime會員
的一個增值業務功能

免費的Prime視像作為一個娛樂功能

提供給付費的Prime會員,進一步增加
其忠誠度以及對客戶的了解 2 –推動Prime會員以增加客戶對商店的

忠誠度

參加Prime會員後可以迅速履行

並無限使用,從而提高客戶的忠
誠度

1 – 鞏固核心電子商務業務

成為客戶搜索並購買最低價格

商品的商店

資料來源: Observer| CNBC | BTT 整理分析

以下案例演示一個擁有大量客戶的平台公司(亞馬遜)如何能夠通過平台生態系統的增值業務進入一個非核心業務(娛樂). 其他相

類似的擁有大量客戶基礎的平台公司可以參考此例, 把財富管理作為其生態系統的一個增值業務進入財富管理行業.
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https://observer.com/2020/08/netflix-subscribers-stock-amazon-prime-video-subscribers/
https://www.cnbc.com/2020/11/12/disney-plus-blows-out-expectations-in-its-first-year-with-73point7-million-subscribers.html#:~:text=Disney-,It's%20been%20exactly%20a%20year%20since%20Disney%2B%20launched%2C%20and%20the,90%20million%20subscriptions%20by%202024.


財富管理行業
正處於轉折點

財富管理是一個不能獨立於其更廣泛的生態系統的行業.尤
其是,該行業正面臨著數字化發展帶來的巨大挑戰(以及相關
機遇).

在一個有前瞻性的行業裏面, 進步不能僅僅靠一些能及早感
覺到趨勢和機遇的先行領導者, 也需要依賴那些能夠很好地
跟策略團隊合作並把建議轉化成可執行計劃並說服領導者
的人.

在這一章節,我們分享了對於三個主要推動力的觀點,我們認
為這三種推動力正使財富管理行業處於轉折點:

1. 新冠病毒的大流行加劇了全球金融市場的變化.

2. 全球數字貨幣/虛擬貨幣增長的趨勢.

3. 新冠病毒的大流行加速了數字化的進程.
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在2008年到2021年之間, 美國聯邦儲備的總資
產增長了8倍,同時其國庫券收益率卻相對地反
增長到了2020年底低於1%的收益率,相對比其
2008年接近4%的收益率.

資料來源: https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/bst_recenttrends.htm | https://finance.yahoo.com/quote/%5ETNX/history?p=%5ETNX | 

https://finance.yahoo.com/quote/%5EGSPC/history?p=%5EGSPC | https://finance.yahoo.com/quote/%5EIXIC/ | BTT 整理分析

同時,由於資本市場的充足, 股票市場於同
期達到了新高. 標準普爾500及納斯達克綜
合指數分別漲了接近3%及5%.
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1.新冠病毒的大流行加劇了全球金融市場的變化

我們觀察到三種推動力導致財富管理這個傳統行業處於轉折點 (1/7)
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https://finance.yahoo.com/quote/%5EIXIC/


這些動態給那些追求穩定收入的資金經理帶來挑戰. 由於固定收益
資產的低收益率以及其他資產類別例如股票的高漲, 資產管理者需
要看得更闊並擁有不同資產類別的專業知識,以獲得更高的回報率.

另一方面, COVID-19的大流行帶來全球性的經濟衝擊,並前所未有
地影響著許多行業. 由於大家更多在家中進行工作及娛樂, 某些行業
得以蓬勃發展而其他行業則面臨掙扎.

1.新冠病毒的大流行加劇了全球金融市場的變化

COVID-19 大流行的確診數目 儘管從2020年12月起,疫苗接種在某些地區已經開始, 但是
經濟及受影響行業的復原的速度仍然高度不確定. 這令到
資產管理者面臨多一層的挑戰, 因為他們需要投資在正確
的地區, 行業及資產類別.

對財富管理行業的啟發意義:

▪ 對擴大投資組合及專業知識以涵蓋更多不同資產類別
的需求不斷增加, 為客戶爭取更有利的回報率.

▪ 無可避免地對能在COVID-19後在地區, 行業及資產類
別上的贏家進行押注, 這些押注將極大地影響短期投
資收益.

▪ 舉例說,香港政府在2021年1月發行的綠色債券5年及
10年期收到了5倍的購買; 其30年期更收到了7倍的購
買.

▪ 類似比特幣的加密貨幣可能會變成一種投資經理想要
納入某些投資組合的資產類別.

資料來源: 世界衛生組織 | 公開新聞資料 | BTT 整理分析
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我們觀察到三種推動力導致財富管理這個傳統行業處於轉折點 (2/7)
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當2017年比特幣的價格跳躍超過20倍的時候,其價值迅速

飆升. 在受到加密貨幣市場參與者的攻擊, 並且在主流金

融市場不算熱情地回應之後 (如下圖所示), 其價值在2018

年迅速下降. 2018年11月計, 比特幣已經跌了其峰值價值

的80%.

資料來源: Coindesk | https://www.cnbc.com/2018/08/22/sec-rejects-bitcoin-etfs.html | BTT 整理分析

比特幣作為全球加密貨幣的始祖, 從2009年開始出現. 加密貨

幣作為一種貨幣保值的資產,一直以來對大部分投資者來說非

常小眾. 直到最近為止,對虛擬貨幣的監管都非常寬鬆.

2. 全球非實物貨幣發展的日新月異 a) 2020年之前的加密貨幣 – 2018年的價值激增

日本交易所
Coincheck

損失了價值超過5億美
金的加密貨幣

南韓交易所 Coinrail
損失了價值超過4千萬

美金的加密貨幣

美國證券交易委員會
在2018年拒絕了幾項

加密ETF的提案
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資料來源: https://www.ft.com/content/9f2c1303-678e-486e-b3f1-d4f234f85f47 | 彭博社 | BTT 整理分析

2.全球非實物貨幣發展的日新月異 a) 2020年之後的加密貨幣 – 越來越多的認可及第二次價值的激增

主流認可

在功能上容納比特幣 計劃上市

美國最大的加密貨幣交

易所

監管制度 知名品牌

截至2020年11月消息,正

積極考慮有關EFT加密版

本的法規

據彭博社報導,正在將比特幣

期貨納入其兩種基金.

計劃接受比特幣作為其支付方

式

2020年, 我們看到了比特幣價格的回升,伴隨著更強的主流接

受度 (如左圖所示). 加密貨幣的特徵(例如透明度,非中介化, 

有預設的供應) 已經使一些人相信, 與基於中央銀行運營的法

定貨幣的主流金融系統相比, 它是一種可行的甚至更好的金

融系統. 國際中央銀行在2020年COVID-19大流行期間對市

場的干預措施,使得這種情緒尤其強烈. 驚人的5200億美元的

比特幣總市場價值或許是最有力的證明.

對財富管理行業的啟發意義:

• 不可避免地需要了解加密貨幣作為資產類別又作為金融
系統的角色,以向客戶提供相關建議.

• 財富管理客戶將高度歡迎那些能夠使加密貨幣取得成功
的技術,例如為客戶帶來更高透明度以及打破貨幣市場
的地理障礙的技術.
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資料來源: https://www.wsj.com/articles/china-envisions-its-digital-currency-future-with-lotteries-and-a-years-worth-of-laundry-11609066819 | BIS | BTT 整理分析

世界各地的中央銀行都在繼續開發數字貨幣,而中國內地則
通過對其數字貨幣電子支付(DCEP)進行一系列試驗而走在
前列.

2020年中國內地在深圳和蘇州進行了兩次的數字貨幣試驗
項目, 共涉及人民幣3千萬元和10萬人口. 在全球範圍內, 根
據國際清算行資料,起碼有17個政府正在考慮對某種形式的
數字貨幣進行試驗.

2.全球非實物貨幣發展的日新月異 c) 數字貨幣在全球的加速議程

對財富管理行業的啟發意義:

財富管理機構, 尤其是擁有廣泛國際匯款能力的財富管理
機構,需要跟蹤數字貨幣和金融體系在不同司法管轄區的
發展情況, 以及它如何影響不同貨幣在國際市場上的穩定
性和接受程度.

加拿大

美國

英國

日本

歐盟

瑞典

瑞士

中央銀行與國際清算行就”中央銀行數字貨幣“進行合作的轄區
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由於COVID-19大流行給實體業務活動帶來的巨大破壞, 全球
商業機構在其運營的數碼化上加快了數年才能達成的進程, 而
亞洲領先於世界其他地區. 根據麥肯錫的研究, 亞洲企業對客
戶接觸方面的數字化進程加快了4年;而對產品開發的數碼化進
程則加快了10年.

資料來源: https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights | BTT 整理分析

圖片截取自: www.marcus.com | |https://www.cnbc.com/2020/12/22/goldman-sachs-once-reserved-for-the-rich-is-close-to-offering-wealth-management-for-the-masses.html

4 年 10年

亞洲企業對客戶接觸的數碼化
進程加速

亞洲企業對產品開發數碼化的進程
加速

3. COVID-19大流行帶來的加速數碼化進程

美國高盛集團計劃於2021

年推出的Marcus投資是一
個在財富管理方面數碼化
的很好例子. 這是一種數碼
自動化的服務, 具有投資經
理管理的ETF基金及分配
模型, 通常只面向其一般富
裕客戶群. 藉著這個新的產
品, 高盛集團不僅擴大了客
戶的基礎群而且新的客戶
也可通過數碼方式獲得高
盛的專業產品, 傳統上這些
產品通常只開放給更富裕
的人群.
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3. COVID-19大流行帶來的加速數碼化進程

對財富管理行業的啟發意義:

挑戰 機遇

在數碼化過程中對以下人力資源需求的平衡至關重要:

法規 合規 數碼安全

財富管理行業可預見客戶行為的轉變, 這些轉變由對

以下需求的增加所導致:

數碼化的
客戶接觸

點

創新產品
及其服務

利用金融
技術對客
戶體驗的

整合

32
資料來源: BTT 整理分析

我們觀察到三種推動力導致財富管理這個傳統行業處於轉折點 (7/7)



市場競爭者的
典型案例及其

策略分析

透過截至2021年2月5日的公眾資料,我們選擇了六個相關市
場競爭者並分析他們的具體策略.

這些競爭者是有美國,英國及中國背景的公司.大部分都是大
型並有很長營運紀錄的公司,也包含了一個2020年上市的公
司.

儘管不是所有這些公司都已經有公開的大灣區策略,但我們
相信他們的商業模式從策略的角度來說具有分析意義, 而且
他們有在大灣區長期增長的良好準備.

值得指出,在香港本地, 在大灣區有明顯整體策略的公司最
明顯的是傳統零售及商業銀行, 例如:

渣打銀行: 2020年設立大灣區行政總裁一職. 行政總裁基於
香港.

東亞銀行: 2021年設立大灣區主管一職.主管基於香港.

匯豐銀行: 2021年設立大灣區主管一職,主管將基於大灣區
內地九市之一.
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高盛集團的“Marcus投資”: 透過智能機器人顧問進入一般富裕客戶市場, 創造收入來源的多樣性

資料來源: CNBC新聞 | Fortune 新聞 | BTT 整理分析

“Marcus投資”的客戶界面

1 利用自有的技術和知識

高盛集團的”Marcus投資”產品利用了
自己投資策略部分及資產分支的現有
模型及ETFs, 並將其推向更大眾的市

場.

2
相對降低的准入條件及

費用

Marcus投資”的客戶可以從低至一千美
元開始投資.在自己員工的Beta測試期
間,年諮詢費用只要0.15%(基於投資總
額計算,向公眾推出時費用可能有變).

3 智能及自動的服務

“Marcus投資”的客戶投資組合將每天
被檢視並定期重新平衡,以幫助客戶達
到投資目標. 這樣能幫客戶省卻了很多

需要自己檢視投資組合的時間.

圖片來源: 截自 Fortune 新聞 “Marcus投資”計劃於2021年第一季度與公眾見面!
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2020年8月, 公司宣布

將有序地退出其在香
港的ETF業務

退出香港的ETF市場

為這個金融科技巨人

的超過10億的數碼客
戶開發智能機器人顧

問服務

與螞蟻集團合作

把亞洲總部遷移到上
海, 把現有的人事及財
務資源轉移到上海

搬遷

其管理的零售基金規

模預期將在2023年達
到3.4萬億美元

預測

Vanguard 的策略性轉移以更接近目標客戶,並與客戶科技公司合作

資料來源: 南華早報 | Vanguard 新聞發布| BTT 整理分析

▪ Vanguard 在2018年關閉了其在新加坡的運營,所以
2020年的搬遷屬於兩年內第二次.

▪ 根據市場及Vanguard自己的解釋, 有關決定是以此
策略性的重新定位, 以在長期目標上專注於零售及
個人客戶, 而其香港的ETF業務提供給機構客戶.

▪ 中國內地龐大的人口及財富市場為零售基金提供了
一個有利潤潛質的機會:例如, 為大眾客戶提供較簡
易的財富管理解決方案.

▪ Vanguard和螞蟻集團的合作為資產公司進入消費者
型科技公司的客戶群提供了一個很好的合作模式榜
樣. 但是這種合作模式需要根據螞蟻集團最近的(以
2021年2月5日截止的消息)重組消息作出不斷調整
磨合.

▪ 由於零售基金針對大規模消費者市場的本質, 相對
人力資源要求很重的傳統財富管理行業而言,我們預
期智能機器人顧問在財富管理市場上的主要角色將
逐漸變得更流行.
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資料來源: Lemonade 公司官方網頁 | BTT 整理分析

▪ Lemonade公司提供租客, 業主和寵
物保單. 它的商業模式與傳統保險公
司的主要三個區別如左圖所示.

▪ 保險行業與財富管理行業有相類似的
特徵 (例如, 其客戶渴望得到更大的透
明度, 不夠先進的科技運用以及仲介
者角色很重)使得保險行業很可能被
視為顛覆者的目標.

▪ 從Lemonade公司2020年7月發行以
後,其股價截止至2020年1月算,漲了4

倍.

▪ 自首次公開募股以來, Lemonade公
司的股價飛漲表現,表明市場對其作
為行業顛覆者的信心

Lemonade 公司閃亮的首次上市是市場對金融服務顛覆者信心的一個信號

更高的透明度

收取已收取保費
的固定百分比

科技驅動

用聊天機器人提
供保單和處理理

賠

消費者主導

公司追求利潤與
客戶理賠沒有衝
突,因為它收取平
等的保費百分比,
剩下的用於理賠.

Lemonade公司的初步成功表明, 保險和財富管理等行業有機會通過改革業務模式並提供更好的客戶價值和體驗.
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提供整體的財富產品並擴大傳統

分支機構網絡的覆蓋面

卓越理財服務

匯豐卓越理財面向投資關係達到100

萬港元的客戶, 定位類似本報告裡一
般富裕人群.

個性化和優先的服務

匯豐尚玉面向投資關係達到780萬港
元或以上的客戶, 定位類似高淨值人
士及超高淨值人士.

匯豐銀行通過設立大灣區辦公室來連接其香港和廣東的銀行服務

✓ 匯豐有著強大的資本以及專業知識, 

可以很好地在大灣區內競爭取得客
戶. 匯豐藉此在理財通項目上有很

好的先行者優勢.

✓ 截至2021年2月5日,匯豐在廣州有
12間分行,在深圳有10家.

✓ 在廣州(3 家)和深圳(2家)也可見匯

豐卓越的身影.

✓ 大灣區主管的職位任命, 可被視為

公司對理財通的策略回應.

資料來源: 公司在內地及香港的官方網頁 | 南華早報 | BTT 整理分析

把全球私人銀行,零售銀行及財富管理業務合併成一個單一部門並為客戶提供
度身服務.
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2021年2月1
號宣布成立
大灣區管理
辦公室

高層可能遷往
新加坡或者香

港 聆峰創投將為其
財富和保險業務
提供數碼服務

計劃在內地雇用
2000-3000財富計

劃師

收購其在內地的
保險合資公司

匯豐在2020和2021年的策略性公開舉動表明亞洲及大灣區將成為其公司策略焦點

資料來源: 公司網頁| 南華早報 | 彭博社 | 匯豐新聞發布 | BTT 整理分析

1. 儘管關於高層可能從倫敦
遷往亞洲的消息並未證實,

目前匯豐似乎有持續一致
的大灣區和中國其他部分
的策略, 主要聚焦在財富
管理和人壽保險業務上.

2. 匯豐曾經指明人才發展才
是其大灣區策略的重點之
一, 我們同時相信財富管
理以及商業銀行也將成為
大灣區策略的重要部分.

3. 聆峰創投似乎是其財富管
理和保險業務在科技方面
的應對.
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香港
獨立法人實體

廣州
合資:中信保誠

深圳
合資:中信保誠

保誠亞洲(PCA)

北京
合資:內地總部

上海
合資 + 外商獨資

其他地區
合資: 中信保誠

保誠自1964年就
開始在香港營運,
他的第一家外資
分行於2000年在
廣東設立.截至
2019年6月,保誠
在大灣區內有兩
家分行. 需要指出
的是,保誠亞洲於
2020年在深圳設
立了一家科技公
司.

中信保誠北京總
公司設立於2002
年. 同時瀚亞投資,
保誠香港旗下的
一家資產管理公
司在2018年於上
海開業. 瀚亞投資
面向高淨值人士
和機構投資者. 

01 大灣區 02 內地其他地區

保誠亞洲和香港在進入大灣區和中國內地其他部分的增長策略上已經準備精良

資料來源: 公司網頁| 保誠亞洲投資者演說2020年6月版本| 牡丹花照片來源於Pexels | BTT 整理分析

一個全面的策略以連結大灣區和更廣闊的中國內地市場上的已有投資和網絡
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01 Pulse

其旗艦app有可觀的客
戶數量增長, 為保誠香
港在傳統模式基礎上帶
來了一個新型並可依賴

的分銷渠道.

02 PRUActive & 
PRUGolden Retirement

以上是保誠為香港大眾
富裕人士設計的產品,在
2019財政年度有4千4百
萬的年保費等值收入.

03 深圳
保誠亞洲科技

該公司定義為保險科技
和金融科技公司, 涵蓋
數據分析,軟件開發和人

工智能科技.

04 高層言論

在大灣區這個話題上, 
總公司行政總裁Wells
先生對保誠的參與持正
面態度.1 香港行政總裁
楊先生認為”保險通”裡
面的”保險售後服務中心”
是進入大灣區的重要第

一步.

一個可持續發展的已有173年成績的傳統保險企業, 並用科技為其發展增添現代的元素

保誠總公司,亞洲分部和香港分部有著公開一致的信息, 並有大灣區和更廣闊的中國市場上的實際策略行動支持

資料來源: 公司網頁| 保誠亞洲投資者演說2020年6月版本|南華早報 | BTT 整理分析
注: 1. 2020 新華網引用新華倫敦2020年12月消息 40



中國銀行(香港)推出面向大眾市場的數碼財富理財方案

資料來源: 中銀香港新聞發布 | 香港經濟日報 | BTT 整理分析

PlanAhead
智. 未来

圖片來源: 截圖自中銀香港新聞稿

主要功能

涵蓋[財富策劃服務] 及 [智選基金組合]

兩大功能. 為管理財務差距提供產品解
決方案,例如 “智選基金組合”, 月供儲

蓄計劃, 基金,證券和保險等.

與英國施羅德投資集團合作

“智選基金組合”是與英國施羅德投資

集團合作的”資產配置參考組合”從分
行到網上銀行的延展

目標客戶

按照最低投資組合要求從港元1000元

起的要求來看,目標客戶群應該是大眾
市場.

分銷渠道

智選基金組合可從以下渠道投資:

中國銀行(香港)分行

網上銀行平台 – 智.未來

與時並進地利用科技通過不同分銷渠道連接其消費客戶群;與有超過百年歷史的投
資產品提供者合作
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財富市場的定
性和定量分析

市場通過由消費者需求主導,而在財富管理市場,這種需求是
由擁有不同財富程度的個人主導的.

在本節中,我們收集了我們認為對大灣區內3種不同金融市
場的社會總財富有良好指標作用的主要統計數據, 並運用我
們自己的分析得出了未來5年(2021年-2025年)的市場規模
預測.

潛在市場依賴於每個市場參與者的策略方向.如果您想了解
更細分的分組,請聯絡我們.

中國正面臨人口老齡化, 由於財富的增長,對財富管理的意
識提高,對下一代及退休生活計劃的需要等等原因,潛在市場
只會越來越大.

以上種種, 加上大灣區的政策優惠及整個中國整體策略上對
外開放更多金融市場等原因,將為所有市場參與者帶來可觀
的增長及多元化機會.
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大灣區內地9城市

預測大灣區廣東9個城市居
民擁有的可投資總財富在
2025年達到美金39,660億,等
於人民幣273,680億.

香港

預測香港居民擁有的可投資
總財富在2025年達到美金

31,720億,等於港幣246,180
億.

澳門

預測澳門居民擁有的可投資
總財富在2025年達到美金
1,240億,等於澳幣9,870億.

對大灣區內可投資總財富1及其增長到2025年的預測

注: 1.  我們選擇用可投資財富作為財富市場的指標因為我們相信這是最相關的潛在市場. 關於相關定義請參考附錄的”主要方法” 頁 |  FX: USD: HKD = 7.76 | USD: CNY = 6.90 | USD: MOP= 7.98

毫無疑問地,大灣區已經是世界上一個重要的經濟中心, 因為在2019年區內就有接近美金1.7萬億GDP的優異經濟成就. 大灣區經常
被香港財政司司長形容為與中國“雙循環”經濟策略中的“內循環”極為重要的切入點. 我們針對大灣區內所有居民的積累可投資財富
做了預測.更深入的對灣區內每個區域的分析包含在後面幾頁中.
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億美金



從宏觀經濟角度來看,香港是個開放的經濟體. 在2019

年香港在所有大灣區城市中利用外國直接投資最多,為
1,040億美金,占大灣區總外國投資的84%. 作為中國
內地與世界之間的門戶,香港有望進一步鞏固其作為國
際金融,運輸,貿易和航空樞紐的地位.

從金融市場的角度來看,金融服務業在2019年占香
港GDP的比重高達19%, 這個數據是由超過
258,000個龐大的金融勞動人口所貢獻的. 自2020

年以來,香港政府一直在為在香港設立及營運家族
辦公室提供相關支持. 這標誌著港府繼續致力成為
全球財富管理中心,同時受益於內地新創造財富.

資料來源: 香港金融管理局 | https://www.bayarea.gov.hk/ | BTT 整理分析

關於與大灣區的接軌, 如右圖所示,預計香港將
在大灣區的金融服務中的某些領域發揮重要作
用:

人民幣離岸業
務

與內地的資本市
場相連接

綠色金融

企業財資中心保險

債券市場

大灣區組成要素速覽: 香港及其大灣區策略焦點
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注: 1.請參考附錄的”主要方法” 頁 2. 香港證監會

資料來源: 資產與財富管理活動調查,2019年由證監會進行 | 香港政府統計處| 百萬富翁調查,2020年由花旗銀行進行| Global Wealth Data Book, 2019年由瑞士信貸進行| BTT 整理分析
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▪ 香港是傳統財富管理的重要金融中心之一.據花旗
銀行2020年報告, 香港百萬富翁人數有504,000人.

據香港證監會報告, 香港私人財富管理市場的被管
理資產在2019年達到港幣9萬億.

▪ 在大灣區政策支持的環境下,我們預計在基礎市場
的情況下香港的可投資財富總額將在未來五年增長
港幣4.7萬億,使累計可投資財富總額在2025年預測
達到港幣24.7萬億.

▪ 如果你對市場更加看漲的話, 牛市情況下我們預計
2025年的可投資財富總額達到港幣25萬億.

大灣區定量分析1: 香港可投資財富的市場份額
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從宏觀經濟的角度看,儘管受到新冠病毒的打擊, 但中
國經濟的全年GDP仍實現了2.3%的增長, 遙遙領先於
仍在努力重啟經濟的全球同行. 國際貨幣基金組織預
計中國經濟將在2021年進一步增長7.9%,但地緣政治
的緊張將繼續為其增長軌跡帶來不確定性. 健康的經
濟增長將有利於中國財富的持續積累.

從金融市場的角度來看,中國內地居民習慣將資產
分配到存款中. 截至2019年底,中國內地的被管理
總資產達到約16萬億美金,但仍有約28萬億美金的
財富以銀行存款的形式持有. 對財富管理機構來說,

這是一個巨大的潛在市場.

資料來源: China Asset Management at an Inflection Point, 世界經濟論壇和Oliver Wyman, 2020年7月 | https://www.bayarea.gov.hk/ |BTT 整理分析

在包括廣州深圳在內的9城市跟更廣闊的大灣區
的聯繫上, 內地大灣區城市與港澳之間開展了活
躍的經貿活動.

例如, 截至2019年底,廣州批准的港資企業達到
25,932家,占全市的64.9%; 來自香港的直接投
資合同達到1635.8億美金,占全市外資合同總額
的74.1%.

除此之外還有其他措施去促進青年人才的青年
創新和企業家精神. 許多有關的基地已經建設好,

以提供有關企業孵化,公司註冊,法律諮詢,市場
營銷和招聘等方面的免費服務.
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▪ 最近的一份白皮書2指出廣東省(大灣區內地9市都屬於該地區)

的私人銀行業務被管理資產規模在2019年為1.8萬億元人民幣,

占我們當年預計可投資總財富的不到10%.

▪ 在基礎市場情況下, 我們預計2025年內大灣區內地9市的可投資
財富總額將達到27萬億元人民幣, 其中深圳將是最大的市場. 這
意味著這個中國內地的重要增長引擎將在2020到2025年期間以
3.9%的複合增長率增長可投資財富4.8萬億美金.

▪ 如果你對市場持更積極的態度, 大灣區內地城市的可投資財富總
額在2025年可達到27.6萬億元人民幣.

 -
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

基礎市場 22,600 23,327 24,154 25,092 26,159 27,368

預測到2025年大灣區內地城市可投資

財富 (單位:10億人民幣) 

注: 1.請參考附錄的”主要方法” 頁 2. 中国私人银行发展报告2020, 中國銀行學會及清華大學五道口金融學院
資料來源: 廣東省統計局| Global Wealth Data Book 2019, 瑞士信貸| BTT 整理分析
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大灣區定量分析1: 大灣區內地城市可投資財富的市場份額



從宏觀經濟角度來看, 澳門在2019年內的人均
國內生產總值是大灣區內最高的, 達到79,977

美金. 鑒於其在大灣區規劃下作為世界一流的旅
遊和休閒中心的發展重點, 澳門仍有潛力實現經
濟增長,儘管其過去5年的GDP增長有所波動.

從金融市場的角度來看, 金融業並不是澳門
GDP的主要貢獻者, 主要由於其高度聚焦旅遊
和休閒業. 在2018年, 澳門的GDP只有7%是來
自於金融服務業. 鑒於澳門沒有自己的證券資本
市場,這並不足為奇. 但是, 這並不意味著澳門在
財富管理行業沒有潛力, 因為其居民總存款額在
2020年11月有849億美金之多.

在與更廣闊的大灣區的聯繫上, 澳門企業在對其
他大灣區城市的投資上顯示出濃厚的興趣, 反映
在其對其他城市對外直接投資額上面.

僅在2019年, 澳門企業就以對外直接投資的形
式向大灣區其他城市投資了430億澳元. 珠海,香
港和廣州這三大目標城市占了總額的87%,即
370億澳元. 這表明了澳門在大灣區內的定位除
了旅遊休閒中心外, 還將通過直接投資為大灣區
其他城市的發展做出貢獻, 有關數據請參閱下一
頁.

資料來源: amcm.gov.mo | https://www.dsec.gov.mo/ | BTT 整理分析
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資料來源: amcm.gov.mo | https://www.dsec.gov.mo/ | BTT 整理分析
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澳門企業在大灣區其他城市的對外直接投資額 (單位:百萬澳幣)

49

大灣區組成要素速覽: 澳門及其對大灣區其他城市的對外直接投資

與大灣區其他城市相比, 在2019年期間, 就對外投資的價
值而言, 澳門企業在珠海的投資最多.

在2015年到2019年的五年內, 澳門企業在珠海的投資額
增長了13倍以上, 相應的企業數量也從2015年的25家增
加到2019年的433家.

這是可以理解的,由於珠海在地理位置上跟澳門相連接.

縮寫 城市全稱

ZH ZhuHai珠海

HK Hong Kong 香港

GZ GuangZhou 廣州

ZS ZhongShan 中山

JM JiangMen 江門

FS FoShan 佛山

ZQ ZhaoQing 肇慶

SZ ShenZhen 深圳

DG DongGuan 東莞

HZ HuiZhou 惠州

https://www.dsec.gov.mo/


關於財富管理業的市場吸引力, 鑒於澳門沒有自己的證券

市場, 而且在貴金屬和債券市場的能力也屬於較新的發展,

因此澳門處於一個獨特的位置. 一旦能讓零售投資者可以

輕鬆自行投資的平台可以變得更簡單容易的時候, 澳門可

能會被視為財富管理行業的一個未被發掘的寶藏.

我們預計澳門的可投資財富總額在2022年將達到7,860億

澳幣, 在2025年達到9,870億澳幣.

值得注意的是, 我們對澳門可投資財富的預測主要基於其

銀行系統中的存款累計增長. 鑒於澳門銀行系統內的大量

存款, 我們認為這裡的理財產品和相關服務的增長潛力是

巨大的, 市民對理財的認識和教育是開始打入市場的關鍵.

注: 1.請參考附錄的”主要方法” 頁
資料來源: amcm.gov.mo | https://www.dsec.gov.mo/
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財富管理客戶
人物形象（與
國際金融中心
及灣區主要城
市人物面談所

得）

世界各地有許多公開文章談及高淨值人士.

“胡潤財富報告”是一份值得關注的關於中國內地情況的報告, 

該報告提供了年輕富裕人士的自畫像: 他們如何看待自己以
及在財富管理中他們認為甚麼是重要的因素. 一個明顯的趨
勢是人們對生活方式及退休生活的意識和追求普遍增加, 同
時伴隨著傳統中國社會為下一代計劃良好教育的需求.

在本節中, 我們從目標客戶群中細心挑選了五個財富管理對
象並花時間和他們倾談. 這些個人生活並工作在香港,倫敦,

上海,深圳和廣州. 他們中的四位人士不足40歲, 一位人士
是已退休的財務主管. 我們希望藉此提供一個了解中國內地
人士如何在現代社會看待和計劃退休生活的窗口.

我們分享了他們在財富管理上的關注點, 他們認為財富管理
的重要因素是甚麼以及他們認為怎樣的財富計劃師才是好
的財富計劃師.

請注意,相關被訪談者的名字皆為化名.
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跟Ada談她的理財方式

人物特徵

30-40歲

生活在倫敦

金融業專業人士

投資目標以及方式

具有豐富的財務計劃知識, 能獨立自
主地進行資產分配;

平衡風險及增長是關鍵.

財富來源

主要來源是日常工作薪水;

穩定的房產租金收入以及其長
期增值的潛力

生活品質要求

在市中心及其鄰近社區有一個得
體的自住資產非常重要; 旅行是生
活方式中不可或缺的一部分.

長期的良好投資紀錄及品牌名稱以證明支付選用財富計劃師的費用
是值得的,長期的良好投資紀錄及品牌名稱是非常重要的.

對你來說怎麼樣才算是一個好的財富計劃師?
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人物特徵

30-40歲

生活在香港

金融業專業人士

投資目標以及方式

高度多元化,專注於股票投資;

在有專業背景的情況下,對自己的財
富管理專業知識充滿信心.

財富來源

主要財富來源於日常工作薪水; 
次要財富來源於房產投資

生活品質要求

偏向儲存收入並藉此得到不錯的
投資回報以及財富積累.

合理的收費結構非常重要;

有長期的良好投資紀錄亦是重點,因為不是很多的管理基金可以長期地持續地
跑贏大市;

能夠提供線上服務至關重要, 尤其是對於重新平衡投資產品組合等操作性的行
為. 對於重大的財務行為(例如房屋按揭), 我非常歡迎面對面的互動.

對你來說怎麼樣才算是一個好的財富計劃師?

跟Peter談他的理財需要
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跟Josephine談她如何管理自己的投資組合

人物特徵

30-40歲

生活在上海

管理諮詢專業人士

投資目標以及方式

高度多元化的投資, 分布在固定收益
產品, 股票和天使投資;

因為教育背景以及人脈的關係, 獨立
自主地做投資決定.

財富來源

主要財富來源於日常工作薪水
收入以及家庭繼承財富.

生活品質要求

平衡工作和有品質的家庭關係是
做為一個當代女性的焦點.

面對面的交談可以確保相關條款和服務能很好地被理解. 對於線上溝通, 聊天
紀錄可以被保留作為溝通的證據, 因此線上溝通也是有益的.

對你來說怎麼樣才算是一個好的財富計劃師?
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人物特徵

30-40歲

生活在深圳

金融業專業人士

投資目標以及方式

認為投資是保護財富的重要因素,因
為貨幣現金會因為時間的流逝而貶
值;

投資主要分布在基金,保險以及固定
收益產品上.

財富來源

主要和次要經濟來源於日常工
作薪水收入以及公司項目獎金.

生活品質要求

目前工作是首要任務,但是能夠平
衡家庭以及健康也同樣重要;

更願意把薪水收入儲存起來以積
累財富.

數字和面對面的交談可以幫助客戶理解財富管理, 從而有助於評估適合個人的
財務目標和風險承受能力.

對你來說怎麼樣才算是一個好的財富計劃師?

跟Ben談關於他對投資管理的看法
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人物特徵

60-70歲

生活在廣州

已退休的首席財務師

投資目標以及方式

為她自己和先生提供更好的退休生
活; 為她的孩子和孫輩計劃傳承. 投
資在房屋, 理財產品, 普通存款以及
保險上.

財富來源

主要來源於退休前的工作薪水收入存款以及
目前穩定的養老金收入, 也有一點租金收入.

生活品質要求

保持良好的身體健康;

可以偶爾跟朋友和前同事一起去自駕游;

可以去國內遊和外國旅行以見識不同的人
文風景.

喜歡不同的溝通方式,包括面對面, 微信和電話. 主要通過手機銀行和銀行櫃檯.
喜歡財務計劃師能分享一些心得和給一些比較溫和實用的建議給她和她的家
庭. 認為財務計劃師總體來說是專業和有幫助的.

對你來說怎麼樣才算是一個好的財富計劃師?

跟張女士談關於如何管理她的退休財富
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監管一覽及最
新“理財通”項目
分析

在併購交易前的盡職調查工作中, 監管可能性研究是前提.

對目標市場的監管生態系統 (包括多個監管機構, 政策以及
法律和合規性框架)有深入的理解,是併購交易成功的一些基
本要素.

以上同樣適用於新市場增長計劃, 例如在大灣區的增長計劃.

大灣區的業務前景明亮廣闊, 但是監管格局的複雜性也應該
被充分了解, 因為一個灣區涉及三個轄區, 這與市場上其他
成熟的灣區不同. 中文有一句話叫“只要有恆心,鐵柱磨成針”:

2021年2月5日，由大灣區內7個金融市場監管機構共同簽
署的諒解備忘錄宣布了有關”理財通”計劃, 這只是一個開始。

在本節中, 我們將以政策和法人實體的建立流程作為實例分
享對當前監管格局的看法, 並分享對”理財通”的關注以及監
管方向的未來的看法.
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大灣區跨越幾個轄區和金融系統, 所以涉及了幾個監管機構

大灣區監管格局(財富管理行業)

澳門香港中國內地9市

澳門金融管理局 (AMCM)人民銀行(PBOC)

中國銀行保險監督管理委員會
(CBIRC)

國家外匯管理局(SAFE)

中國證券監督管理委員會(CSRC)

香港金融管理局
(HKMA)

香港證監會 (SFC)

可
能

涉
及

中
央

,省
以

及
市

層
面

1 2 3

大灣區內有7個主要的金融政策和監管機構, 加上內地監管機構有不同的級別(中央,

省,市), 這很可能會增加實施諸如“理財通”之類的新政策的複雜性和時間. 但是, 一旦
框架和機制到位, 流程則可能會更加順利. 其證明便是”滬港通””深港通”及其他類似
的互聯互通計劃的成功.
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資料來源: 各機構的官方網頁| 公開新聞 | BTT 整理分析

名字 職責/監管類型 級別 監管層次

PBOC 中國央行. 執行貨幣政策並監管內地的金融機構 正部級單位
決策可能涉及中央,省和城市

層面

CBIRC 監管銀行和保險業的商業活動 正部級單位
決策可能涉及中央,省和城市

層面

CSRC 監管證券行業 正部級單位
決策可能涉及中央,省和城市

層面

SAFE 監管外匯的市場活動並管理外幣儲備 副部級單位
決策可能涉及中央,省和城市

層面

HKMA 推動包括銀行系統的金融系統的穩定和廉正 香港特區政府 決策通常只涉及香港層面

SFC 監管香港的證券和期貨市場 香港特區政府 決策通常只涉及香港層面

AMCM 執行澳門的貨幣政策並監管澳門的金融機構 澳門特區政府 決策通常只涉及澳門層面

1

2

3

1

1

1

2

各個政策和監管機構的信息表
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主要內容: 相關諒解備忘錄由整個大灣區內七大金融監管機構共同簽訂. 該備忘錄列出了計劃的基
本原則, 以及在未來的互聯互通計劃下三個轄區內的監管機構如何進行合作的基礎.

政策的重要性: 諒解備忘錄的簽訂是自2020年6月29日宣布的跨境理財通的又一個里程碑. 儘管仍
然沒有具體時間表, 來自香港金管局和人民銀行廣州的公開新聞顯示該項目已經在技術上可行.

跨境理財通下監管合作的諒解備忘錄 –由相關的七大金融監管機構共同簽訂

主要內容: 關於在大灣區8城市的銀行和保險機構的分行設立和高層任免政策從”事前審批” 改為”事
後報備”或”備案制”. 該政策適用於大灣區內地除深圳以外的8個城市.

政策的重要性: 放寬政策將使銀行和保險公司更易於進行策略規劃，尤其是在分行網絡擴展和增長
等計劃上。該政策表明相關監管機構將繼續致力於優化監管環境，以支持和促進GBA金融體系的
進一步發展和整合。

廣東銀保監局在銀保監會的政策支持下, 將自貿區簡政放權政策推廣到大灣區
內地8城市 – 2020年10月01

02

資料來源: 中國銀保監會官方網頁 | 香港金融管理局官方網頁 | BTT 整理分析

對大灣區增長計劃來說,不能錯過的兩份有重要意義的政策發展文件
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一家在香港有牌
照的財富管理公

司

在中國內地已經
有相關牌照

在中國內地沒有
相關牌照

正計劃申請相關
牌照

沒有計劃申請相
關牌照

外商獨資企業持
牌

透過在內地的合
資公司持牌

• 對你們公司在內地的分布及持牌情況進行全
面的分析

• 為你們公司大灣區的增長制定1,3,5 年的計
劃,特別是關於品牌影響, 分銷渠道, 服務與
營運的質量, 以及在岸尋找合作商的能力.

• 將公司的在岸和離岸部分中與財富管理相關
的點連接起來.

• 利用一些當前支持大灣區人才的相關政策.

• 制定關於市場進入的策略
• 調動可執行項目的一個小組 – BTT 

Consulting 與深圳一家有著超過20年本地
經驗的公司合作提供相關諮詢和項目執行服
務.

為理財通做計劃: “關於在粵港澳大灣區開展
“跨境理財通”業務試點的諒解備忘錄” 在
2021年2月5號發布.

一家在香港的財富管理公司如何在大灣區擴展的策略

61
資料來源: BTT 整理分析



開始
重新檢視相關策

略

企業名稱預先批
准

企業法人營業執
照

組織機構代碼証
外商投資企業設

立備案回執
決定 1

可以開始營運

刻製印章(例如公
司章,財務章等)

組織機構代碼証
數字証書

開設銀行帳戶 決定 2

不批准

批准

不批准

批准

相關審批部門

▪ 深圳市市場監督管理局
▪ 深圳市質量技術監督局
▪ 各地區的轄區經濟促進局 (例如南山區,福田區,羅湖區
等)

* 根據過去的經驗,整個流程(不包括金融公司的前置審批
和公司銀行帳戶的開戶過程)大概需要15個工作天左右.

在大灣區內地城市設立一家外商獨資企業的流程 (以深圳為例; 假設目前公司沒有任何分布)

前置審批 1
金融公司適用

前置審批 2
金融公司適用

資料來源: 相關專業顧問的建議以及BTT 對相關政策文件的理解 62



中國中央人民政
府提議大灣區內
的理財通計劃

2019年11月

人民銀行, 中國
銀保監會, 中國
證券監督委員會,
國家外匯管理局
共同發布了

“關於金融業支持
粵港澳大灣區的
意見”

2020年5月
人民銀行和香港
金管局共同宣布
關於”跨境理財通”
的試點計劃

2020年6月

個人跨境投資額
確定為人民幣
100萬元上限, 並
只允許低到中等
風險的產品銷售.

2020年10月

資料來源: http://www.pbc.gov.cn/goutongjiaoliu/113456/113469/4023428/index.html | https://www.hkma.gov.hk/eng/news-and-media/press-releases/2020/06/20200629-4/ | 

https://www.internationalinvestment.net/news/4022198/hong-kong-sets-usd23bn-cap-cross-border-wealth-management-scheme | http://www.aastocks.com/en/stocks/news/aafn-news/NOW.1069642/3

“關於在粵港澳大

灣區開展“跨境理

財通”業務試點的

諒解備忘錄” 由七

個金融監管機構聯

合發布. 具體開通

時間暫時未有公布.

2021年2月

大灣區理財行業的焦點 –理財通計劃
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匯款

跨境部分的資金流通將是
人民幣CNY, 匯率轉換部
分將在離岸市場(例如香
港澳門)進行.

閉環資金流

通過綁定指定的投資和匯款
帳戶, 匯款將處於閉環狀態.

配額制度

一開始,北向和南向計劃下的
資金流動在每個方向上的配
額為1500億元人民幣, 個人
配額為100萬元人民幣.

合條件的受眾

大灣區內的個人居民.

產品與風險

主要以簡單及較低風險(低到
中等)的理財產品為主. 這可
能包括一些固定收益基金或
低風險的多元資產基金, 但
可能會排除大多數股票基金.

分銷渠道

目前只限於銀行, 但是有新
聞報導香港金管局成員曾
提到過會研究長遠是否可

以包含保險產品.
2

1

3

5

4

6

理財通

資料來源: 香港金管局 | 香港電台新聞消息| 南華早報 | BTT 整理分析
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資料來源: 香港交易所 | BTT 整理分析

▪ 有關計劃:通過允許在上海，深圳和香港的證券交易所
之間進行股票交易，它將中國內地市場與香港證券交
易所連接起來。

▪ 實施時間: 2014年

▪ 監管機構: 由人民銀行, 中國證監會,中國結算, 香港金
管局, 香港證監會等聯合監管.

▪ 每日額度: 2018年5月北向通: 人民幣520億; 南向通: 人
民幣420億, 自開通以來, 每日配額已經大幅擴大.

▪ 交易平台: 香港交易所, 上海交易所, 深圳交易所.

▪ 長遠性: 在規模,交易範圍和交易市場等方面有擴展的
潛力. 例如, 配額限制在2014年到2018年之間雙向增加
了4倍. 2016年, 深圳證券交易所也加入了該計劃. 2016

年交易範圍擴展, 同意增加了ETF.

圖片來源: 港交所資料文件截圖

滬港通在2014年開通,它與其後的深港通, 一般被市場認為是一個成功的互聯互通計劃

在香港, 該互聯互通計劃通常被認為是成功的計劃, 它是即將到來的”理財通”甚至是更長遠的”保險通”的
重要模板之一
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銀行: 人民幣資金匯款專用帳戶

銀行: 專用投資帳戶
外匯轉換: 人民幣與其他貨幣之間轉換

個人配額: 100萬元人民幣

大
灣

區
內

地
9
市

在
岸

市
場

香
港

及
澳

門
離

岸
市

場

理財通計劃: 大灣區內南向通可行計劃 –簡單插圖分析

人
民

幣
C

N
Y 人

民
幣

C
N

Y

大灣區9市居民

監管機構

香港: 金融管理局, 證監會
澳門: 澳門金融管理局
與人民銀行,中國銀保監會和中國證
監會共同監管

資金流動方向

相
關

聯
帳

戶

資料來源: 香港金融管理局 | BTT 管理分析

贖
回

資
金投

資
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大
灣

區
內

地
9
市

在
岸

市
場

香
港

及
澳

門
離

岸
市

場

監管機構

人民銀行,中國銀保監會和中國證監會與
香港: 金融管理局, 證監會
澳門: 澳門金融管理局
聯合監管

資金流動方向

大灣區香港及澳門
的居民

資料來源: 香港金融管理局 | BTT 整理分析

銀行: 人民幣專用投資帳戶
個人配額: 100萬元人民幣

銀行: 專用匯款帳戶
外匯轉換: 其他貨幣轉換成人民幣

人
民

幣
C

N
Y 人

民
幣

C
N

Y

相
關

聯
帳

戶贖
回

投
資
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開戶相關

數據安全

相關投訴

未來範圍

準備

在哪裡開戶?

投資者的資料如何受

保護?

以”業務發生地管理”為原則. 中國內地: 如果順利通過,將得到”中華人民

共和國個人信息保護法(草案)”的保護;香港受”個人資料(私隱)條例”保

護; 澳門受”個人資料保護法”保護.

投訴將如何被處理?

購買及銷售過程中產生的投訴, 將由當地金融監管機構根據當地法律要

求進行處理. 三地銀行與跨境的合作銀行合作的投訴協調以及轉介機制

將會被設定.

產品範圍和配額是否

可以擴展?

“備忘錄”並沒有提到這點,但是香港金管局的總裁曾經提到過漸進式的

方案是目前“滬港通”和”深港通“成功的關鍵,所以理財通範圍有可擴展

性是完全有可能的.

金融機構現在可以做

甚麼?

尋求業務團隊與法律與合規部門之間的團隊合作, 以充分了解跨轄區風

險和KYC合規需求. 設計一種機制來檢視相關配額及合規性報告.設計

相關的操作流程,以處理”理財通”端到端的流程配合.

相關聯的投資和匯款專用帳戶可以在銀行設立.

通過市場對話我們收集到一些問題, 以下是我們分析的可能性答案

資料來源: 香港金管局的新聞發布以及”匯思“| BTT 整理分析

問題 我們對理財通備忘錄的分析得出的可能性答案分類
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它提供在線支付,交叉銷售以及更高
端的金融產品銷售以及小額貸款服務.
自2014年成立以來, 螞蟻金服已被評
為全球最具發展潛力的獨角獸公司之

一, 並迅速向東南亞擴張.

關於螞蟻集團 市場觀點

螞蟻原計劃於2020年11月4日在上海

和香港交易所同時掛牌進行首次公開

募股(IPO). 但是卻在上市前兩天被叫

停. 如果該IPO順利進行, 那將成為世

界上最大規模的IPO, 其估值為370億

美元.

螞蟻集團的首次公開募股

儘管IPO是否能重新啟動仍
不確定, 但是螞蟻金服的首
席執行官表示, 公司正在制
定重組計劃並在走合規程序.
今年年初有市場消息表示螞
蟻打算成立一家真正的金融
控股公司.

螞蟻集團的行動

01 04

0302

分析:
螞蟻集團IPO被叫停

市場上對於有關IPO停止的關鍵
原因的觀點包括: 1)其招股說明
書中複雜的公司所有權結構給
金融體系帶來了風險; 2) 對其成
為市場壟斷的擔憂; 3) 科技公司
從事金融活動的潛在合規漏洞.

以螞蟻集團最近的IPO個案作為例子去了解將來金融科技公司的監管方向

金融科技或者是科技金融公司的法規可能會變得更加嚴格, 以使其更接近傳統的金融公司法規. 加強對小
額貸款的監管也是未來的監管方向.

資料來源: 螞蟻集團官方網頁| 公開消息 | BTT 整理分析
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總結: 對該行業
的”陰晴圓缺”分

析 (SWOT 
Analysis)

作為對本文的總結, 我們對財富管理行業進行了簡單高層策
略上的”陰晴圓缺”分析, 著眼於大灣區背景下的一些關鍵優
勢, 劣勢, 機會和威脅.

市場參與者在其大灣區進程中的後續步驟取決於他們如何
看待以下方面:

1) 全球和大灣區為行業帶來的機遇和風險;

2) 如何將願景付諸實踐, 並根據其策略的寬廣度和投資金
額來計算其風險承受的意願.

在理財行業的不同持份者如果有興趣了解我們的服務以及
我們如何能幫助你計劃並實施你在大灣區的願景, 我們歡迎
這些持份者跟我們聯繫.
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“陰晴圓缺”分析: 優勢與劣勢

優

劣

▪ 傳統財富管理公司積累了良好的傳統財富客戶基礎及數據, 這對於理解他們的習慣, 偏
好及顧客行為等方面是必不可少的.

▪ 經過全球金融市場起伏波折而仍然行之有效的商業模式.

▪ 有著可靠並有連貫性的公司治理模式, 可以讓那些相對謹慎的監管者相信他們有能力
應對具挑戰的形勢.

▪ 全球網絡和合作夥伴關係.

▪ 有足夠強大的資本基礎去投資和推出新的轉型項目 .

▪ 有一個已建立的成功形象可吸引新的人才進入該行業.

▪ 受傳統財富的客戶行為的影響更大, 可能會阻礙了對新型財富客戶行為的了解.

▪ 保留並晉升優秀財富管理專業人員的能力常常會被能否制訂有效的績效指標的影響,

有效的績效指標需要在能從長期交流中建立客戶信任與能夠迅速達成銷售目標之間取
得平衡.

▪ 缺乏在中國內地市場的滲透力, 尤其是對全球性的財富管理公司來說. 例如, 廣東省
2019年私人銀行業務的資產管理規模只有同年預測可投資財富市場規模的不足10%.

▪ 千禧一代不一定會將在財富管理行業工作視為一件”非常酷的事情”.
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機

脅

▪ 大灣區及”跨境理財通”帶來了重要的新渠道和潛在市場, 為了解和滿足龐大的中國市場
需求提供了一個窗口.

▪ 現代科技(例如,人工智能顧問)帶來的新X元素可解決更廣泛的財富客戶基礎, 同時使得
成本可控. “高盛投資的Marcus Invest”是一個對能否在該領域成功的測試並樹立一個
榜樣.

▪ 人口老齡化和更長的人均預期壽命意味著財富管理在全球範圍內從未像現在這樣重要:

它已經不再是超級財富者的事情, 並且這種對財富管理的需求將會持續一段時間.

▪ 我們的研究預測, 到2025年, 大灣區人口可投資財富總額將達到7.2萬億美金. 但是調查
數據同時顯示, 這一龐大的可投資潛力市場中只有很小一部份是由專業機構管理的. 這
些機構在未來5年內可以得益於市場需求與供應間的巨大差距, 尤其是對於我們在文章
前面確定的7個細分市場中的競爭對手而言.

▪ 需要加快對更廣泛更年輕的財富市場的認識.

▪ 財富科技帶來的轉型需要被充分理解, 概念性的驗證項目需要得到高級管理層的支持.

▪ 很多關鍵市場參與者似乎都有某種形式的虛擬助手, 如何令其可以持續有效並隨著時
間的推移為整個公司業務帶來利潤需要相關的管理及追蹤.

▪ 對數字及加密貨幣及其核心技術: 區塊鏈技術的了解.

▪ 需要了解加密貨幣及其隨著時間的推移如何與客戶投資組合中的不同資產類別互相影
響。
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“陰晴圓缺”分析: 機遇與威脅

資料來源: BTT 整理分析



附錄
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主要研究方法
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自主數據研究:我們通過已建立的專業網絡及人際,與財富管理行業中的不同持份者/參與者進行了近20
次的訪談, 會議及網絡研討會.

非自主數據研究:對有關公開數據, 信息和新聞的研究整理. 在數據來源的廣度方面,我們的研究涵蓋了來
自傳統英語國家和中文媒體的新聞和觀點.

定量分析:
量化分析相關頁中的”可投資財富”不包括非金融資產, 這些是用每個大灣區城市的宏觀經濟數據匯總得
出的每年年底累計數字. 我們報告中的可投資財富並未經過針對特定消費群體的校準, 而是對整個地區
非實物財富的估計. 這種處理手法與我們的觀點一致: 即財富管理可以是一個不同消費層次群體的話題.

由於來自大灣區內不同城市的數據有所不同, 計算方法可能會不盡相同. 在估算過程中我們已經參考過
的數據包括但不限於歷史國民生產總值, 國民總收入, 個人消費額度, 淨資產值以及保留和積累財富的能
力. 我們亦對預測做了相關假設, 這些假設考慮過新冠肺炎和政策支持的影響, 也考慮了歷史記錄.



其他參考文章(除各頁面已提到的參考外)
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# 參考文章

1 Wealth Management | Global – After the Storm, by Morgan Stanley and Oliver Wyman

2 2020年香港私人財富管理報告- 由香港證監會和KPMG聯合發布

3 中国私人银行发展报告 2020 – 由中國銀行協會和清華大學五道口金融學院聯合發布

4 全球数字财富管理报告 2019-2020– 由波士頓諮詢和陆金所聯合發布

5
香港：成立家族辦公室的理想地 (2021年) –由香港財經及庫務局, 香港金融發展局, 香港金融管理
局及香港投資推廣署聯繫發布

6 胡潤財富報告2019



主要英文字母縮寫
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金融監管機構縮寫 全名

AMCM (Macao) Monetary Authority of Macao

CBIRC (China Mainland)
China Banking and Insurance 

Regulatory Commission

CSRC (China Mainland)
China Securities Regulatory 

Commission

HKMA (Hong Kong) Hong Kong Monetary Authority

PBOC (China Mainland) People’s Bank of China

SAFE (China Mainland)
State Administration for Foreign 

Exchange

SFC (Hong Kong)
Securities and Futures 

Commission

其他縮寫 全名

GBA Greater Bay Area

WMC Wealth Management Connect

WM Wealth Management

HNWI High-Net-Worth-Individual

UHNWI Ultra-High-Net-Worth-Individual

ETFs Exchange Traded Funds

AuM Asset Under Management



聲明
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1. 本文是代表作者意見的獨立諮詢報告(以下簡稱”報告”), 是由BTT諮詢有限公司(我們)進行的專業研究產品, 沒有任何第三方的
贊助.

2. 該報告並非旨在提供投資建議,也不構成法律,估值,稅收或諮詢建議. 該報告不是對所討論的行業,產品或地區的表現或未來潛
力的聲明,僅作為信息提供給現有和潛在客戶. 對本報告的見解和發現感興趣的任何一方或潛在客戶,應直接與我們聯繫以獲取
針對您公司的建議或解決方案.

3. 我們的主要採訪是通過已建立的專業網絡進行的,而我們的非自主研究則主要基於來自公開信息的搜索分析.

4. 我們的財務模型基於大灣區內每個城市的人口普查和統計原始數據的報告,在預測中我們做出了自己認為合理專業的假設.任
何前瞻性陳述或預測都涉及已知和未知的風險和不確定因素,這可能會導致該行業或地區未來的實際結果或前景與預測有重大
出入.

5. 您有責任對本出版物中包含的所有信息進行獨立的評估,並應在採取任何行動之前通過參考和獲取獨立建議來驗證這些信息.

BTT Consulting Ltd.對任何一方基於本報告採取的任何行動或未採取任何行動不承擔任何責任.

6. 計算得出的數字可能會四捨五入, 並採用了匯率轉換.

7. 該報告適用於熟悉金融常用語並具有一定相關知識的公司客戶.

8. 主體報告中包含的信息和新聞是截至2021年2月的最新信息.

9. 我們相信, 我們在整個報告中適用部分充分引用並列名相關第三方出處, 但是在極罕有的情況下如果您有任何疑問, 請通過電郵:
contact@btt-consulting.com 跟我們聯繫.

10. 版權由BTT Consulting Ltd 所有. 公司在香港特別行政區註冊.

11. 本報告僅供接收者使用, 未經BTT Consulting Ltd的書面授權, 不得全部或部分複製, 分發或傳播.

mailto:contact@btt-consulting.com


关于我们(1/2)
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BTT Consulting於2020年5月正式啟動並開始營業. 我們相信傳統的管理諮詢和解決方案諮詢, 但是我們也通過運用現代方法, 與我
們的客戶,潛在客戶以及更廣泛的商業社區溝通互動. 我們專注於金融服務諮詢,目前我們分配了大量時間於分析大灣區計劃.

圖片來源: 截圖來源於BTT Consulting官方網頁



關於我們(2/2)
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我們是早期倡導大灣區金融領域機會的諮詢公司之一. 2020年7月,我們發表了諮詢刊物, 文中討論了大灣區和中國內地其他地區可
為離岸保險公司帶來的機遇. 我們一直積極參與大灣區金融行業主題相關的活動,會議和網絡研討會.

我們目前是香港總商會(HKGCC)和香港英國商會的成員. 在2020年,我們曾在香港總商會和香港電訊企業解決方案的活動中擔任演
講嘉賓, 主題主要圍繞大灣區金融服務. 我們會繼續致力於相關主題的討論.

圖片來源: 截圖來源於香港總商會雜誌 The Bulletin, 2020年10月 |香港電訊官方網頁



聯絡我們:

網頁: www.btt-consulting.com

手機: + 852 9713 4339

工作地點: 香港特別行政區, 中環渣打道3A, 會所
大廈9樓

電郵: contact@btt-consulting.com

公司領英帳戶號: BTT Consulting Limited

https://www.linkedin.com/company/btt-
consulting-limited/
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